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34 START-UPS TO WATCH

EmpiraMed:   
Engaging Patients for Better Data  
on Real-World Outcomes
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dŚĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ��ŵƉŝƌĂDĞĚ�/ŶĐ͘�ĐĂŵĞ�ƚŽ�'ƌĞŐ��ƌŵĂŶ�
ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ďƵƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚĞŶŶŝƐ͘��Ŷ�
ŽƌƚŚŽƉĞĚŝƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�
ďƵƚ� �ƌŵĂŶ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ĮŶĚ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝƚ͘�͞ dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕ �͚ ǁŚǇ�ĐĂŶ͛ƚ�
/� ŐŽ� ŝŶƚŽ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ� ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚĞŶŶŝƐ� ůŝŬĞ� /�ĚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ͍͛�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ĮŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚŽĐ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ŽĨ�ŶŽ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘͟ �

�ƌŵĂŶ͕� Ă� ƐĞƌŝĂů� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐƉĞŶƚ� Ă�
ĚĞĐĂĚĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DĂƐ-
ƐĂĐŚƵƐĞƩƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŐůĞĂŶƐ�ŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ǀĂůƵĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� dŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕�
ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŐĂƉ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ĮǆŝŶŐ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ��ŵƉŝƌĂDĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽŌ-
ǁĂƌĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ� ƉĂƟĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂůƐ� Žƌ� ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�;�DZͿ͘�

�ůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂůƐ͕� ďǇ� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕ � ĂƌĞ� ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ� ĐŽŶ-
ƐƚƌĂŝŶĞĚ͘� �ŶƌŽůůĞĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƌŝŐŝĚ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶͬĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶ-
ƚƌŽůůĞĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŚŽǁ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŽƌůĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂůƐ� ŽŌĞŶ� ůĂĐŬ� ĐŽŵ-
ƉĂƌĂƚŽƌƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ� WĂƟĞŶƚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� �īŽƌĚĂďůĞ� �ĂƌĞ�
�Đƚ�ŽĨ�ϮϬϭϬ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĐŽŵ-
ƉĂƌĂƟǀĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ;��ZͿ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�&���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
ŝƚƐ�ƉƌĞĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽǀ-
ĞƌŶŵĞŶƚʹůĞĚ� ĞīŽƌƚƐ͕� ƉĂǇŽƌ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

�ƌŵĂŶ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ͕� ďƵƚ� ŬŶĞǁ� ůŝƩůĞ� ĂďŽƵƚ�
ƉĂǇŽƌƐ͕�ƐŽ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ͗�EĞŝů�DŝŶŬŽī͕�D�͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂ-
ŶǇ Ɛ͛��DK͕�ďƵƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�WŝůŐƌŝŵ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�/ƐĂďĞůůĂ�^ůĞĚŐĞ͕�
D�͕�DW,͕�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ �

�ŵƉŝƌĂDĞĚ Ɛ͛�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉĂƟĞŶƚͲƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ;WZKͿ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͗�
Ă�ŚŝŐŚ�ďƵƌĚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƐƵƌǀĞǇƐ͖� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ƚŽ� ĐŽŵ-
ƉůĞƚĞ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ͕�ƉĂƌƚůǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŚƵƌĚůĞƐ͕�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĞůĨͲ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘�
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dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵ-
ŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƌĞĐĂůů�
ĨƌŽŵ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ŵĞƚŚ-
ŽĚƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞĐŽƌĚ�
ŶŽƚĂďůĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĚĂŝůǇ� ŝŶ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĚŝĂƌǇ͘�&Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƌĞǀŽůǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�
ƉĂŝŶ� Žƌ͕ � ĨŽƌ� ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ� ĚĞǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐŝ-
ĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĐůŽƫŶŐ� Žƌ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� WĞŽƉůĞ�
ĐĂŶ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ĞĂƐŝůǇ� ƌĞĐŽƌĚ� ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŚĂŶ� ůĂƌŐĞ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ��ƌŵĂŶ͘��

�� ƚŽŽůďŽǆ� ŽĨ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ŵŽƟǀĂƚĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� EŽƚ� ŽŶůǇ� ĂƌĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶ-
ƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕ � ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚĂŶ-
ŐŝďůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

�� ŵƵůƟƟĞƌĞĚ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŐĂŵĞͲůŝŬĞ� ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ� ŚĞĂƌƚƐ�
Žƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂƐŚĞĚͲŝŶ�
ĨŽƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶ�ĐŽŶ-
ĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďƵƚ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
,/WW�� ƉƌŝǀĂĐǇ� ƌƵůĞƐ͕� ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ� ĚŽ�
ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� �ďŽƵƚ� ϴϬй� ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂƚĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ �͞�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚƌĂ-
ĚŝƟŽŶĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ� ƉĂƟĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͟ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌŵĂŶ͘

��ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝŶũƵƌĞƐ�Ă�ŬŶĞĞ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂŐĞ� ďƌĂĐŬĞƚ� ǁŝƚŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘��

��ƚŚŝƌĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶĂ-
ůǇƟĐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĚĂƚĂ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� �DZ͕� ďŽƚŚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐůĂŝŵƐ� ĚĂƚĂ� ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ��DZ�
ŝƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚ-
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĚĂƚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ʹ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝƐ� ĞŶĚĞĚ� ʹ� ĐĂŶ� ĐŽŵď� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
DƵůƟƉůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌǇ� ĚĂƚĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌĞͲƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĂŶĚ� ƉŽƐƚͲŵĂƌŬĞƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘� ��Z� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ŚƵƌĚůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŬĞƐ� ŝĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨĂůů�
ƐŚŽƌƚ͕�ďƵƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďƵŝůƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

dŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝƐ� ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͕� ďƵƚ�
�ƌŵĂŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďĂƌƌŝ-
ĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ͕ �ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂďŽƵƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƉƌŝǀĂĐǇ� ƉƌŽƚĞĐ-
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͕ �ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ��ŵƉŝ-
ƌĂDĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽů͘� dŚĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂƚŽƌ� ŝŶ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŵĞĚŝĐĂů�
ĐĞŶƚĞƌ͕ �ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ũŽƵƌŶĂůƐ͘

�ŵƉŝƌĂDĞĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽ-
ƚŽĐŽů͘�&Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�&���ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�WZKƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵĂƌŬĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
;WD�Ϳ� ƚƌŝĂů� ƌĞƐƵůƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ĐĂƐĞ͕� �ŵƉŝ-
ƌĂDĞĚ� ĐĂŶ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ŝƚ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�&���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
WŽƐƚ� ŵĂƌŬĞƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďƵůŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ � ƐƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽƵůĚ�

ďĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ƉĂǇŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĐƌŝď-
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘ � /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕� ƌĞĚƵĐ-
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĂŶĚ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ƚƌĞŶĚƐ� ĂůƐŽ�
ĐĂŶ� ďĞ� ƚƌĂĐŬĞĚ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ƌŵĂŶ͕�
͞ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŵƉŝƌĂDĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƵŶŝƋƵĞ�
ƌƵůĞƐͲĞŶŐŝŶĞ͘͟ ��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�WZK�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ͘

�ŵƉŝƌĂDĞĚ Ɛ͛� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĂƌĞ�
ǁŝƚŚ� ďŝŽƉŚĂƌŵĂ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Bio-
ŐĞŶ�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�DĞƌĐŬ�Θ��Ž�/ŶĐ͕͘�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵ-
ƉĂŶŝĞƐ͘��Ɛ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌͬŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚĞǀŝĐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
�ƌŵĂŶ� ŬŶŽǁƐ� ƐƵĐŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƉůĂǇ-
ĞƌƐ͘� ,Ğ� ďĞůŝĞǀĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĂƚ� ƉĂǇŽƌƐ�
ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĚŽŶĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ� ƉĂƟĞŶƚ� ĚĂƚĂ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ���Z�
ǁŝůů� ŐƌŽǁ� ĂƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�

�ƌŵĂŶ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ�
ŝŶ� �ŵƉŝƌĂDĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞĐĂŵĞ�
ƐĞůĨͲĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ�
ĨŽƌĞŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞůǇ� ůĂƌŐĞůǇ�
ŽŶ� Ă� ĨĞĞͲĨŽƌͲƐĞƌǀŝĐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŵŽĚĞů�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͛� ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĂƌƟĮĐŝĂů� ŐŽĂůƐ͘� KŶ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶƐŝĚĞ͕� ƚŚĞ�
ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ŚƵƌƚ� ŝƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� Įƌŵ� ŚĂƐ� ƚŽ�
ŐĞĂƌ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵƌŐĞŽŶŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͘�,Ğ� ŶŽƚĞƐ͕� ͞/Ĩ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�Žī͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨƵƌ-
ƚŚĞƌ͕ �ďƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů� ƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘͟ ����




